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D ie  Re ich e n und Mäch tige n - Mate rialie n 
und Vorsch läge  zu ih re r Erforsch ung

Re ze nsion zum  Buch  „H irte n und W ölfe “ von Prof. 
D r. H ans Jürge n Krysm ansk i

Büch e r übe r das Vorge h e n und de n Mach tm iss-
brauch  von Elite n gibt e s zah lre ich e . D och  nur se h r 
w e nige  W e rk e  unte rne h m e n de n Ve rsuch , das Ge -
sam tph änom e n w e ltw e it ak tive r Mach te lite n analy-
tisch  um fasse nd in de n Blick  zu ne h m e n. D as 
be re its 2004 vom  m ittle rw e ile  e m e ritie rte n D ire k -

tor de s Soziologisch e n Instituts de r U nive rsität 
Münste r Prof. D r. H ans- Jürge n Krysm ansk i h e raus-
ge ge be ne  Buch  „H irte n und W ölfe “ bilde t dabe i 
e ine  be m e rk e nsw e rte  Ausnah m e . Krysm ansk i h at 
se in Buch  als e ine n Mate rialfundus k onzipie rt, als 
e in Arbe itsbuch  übe r je ne  Mach te lite n, übe r de re n 
Ge stalt, so de r Autor, ge w ollte  U nk larh e it 
h e rrsch t. D as Buch  ve rste h t sich  als e ine  Einladung 
für Inte re ssie rte , sich  an e ine m  be re its be ste h e n-
de n um fasse nde n Ne tzw e rk , de r „Pow e r-Structur 
Re se arch “, zu be te ilige n. Nich t e in e inze lne r For-
sch e r sonde rn nur durch  die  Kre ativität vie le r, e i-
ne r inte lle k tue lle n soziale n Be w e gung, k ann die se r 
Th e m e nk om ple x ange m e sse n e rforsch t w e rde n. 
So ist das Buch  e h e r e ine  Proje k tsk izze , be ste h e nd 
aus Einze lbe iträge n aus de n Jah re n 19 9 9 -2004, und 
be ste h t sozusage n aus Z w isch e nbe rich te n aus de r 
Forsch ungsw e rk statt, e ine  Mate rialsam m lung für 
das Ge sam tth e m a m it dive rse n k onk re te n Vorsch lä-
ge n für Einze l- und Te ilproje k te .
W as h at m an sich  unte r de m  vorzuste lle n? Krys-
m ansk i fasst darunte r Me nsch e n m it e ine m  Milliar-

de n- Ve rm öge n, de re n Z ah l e r 
w e ltw e it auf ca. 2-3000 be ziffe rt. D ie -
se  Gruppe  ve rfügt übe r e in Ve rm öge n, 
dass größe r ist als das Bruttosozialpro-
duk t von dre i fünfte l alle r Staate n ode r 
größe r als das Ve rm öge n de r unte re n 
80%  de r W e ltbe völk e rung. D as Buch  
lie fe rt dann in e inze lne n Be iträge n 
zah lre ich e  e m pirisch e  Be le ge . D e r ge -
ge nw ärtige  Proze ss de r Privatisie rung 
öffe ntlich e r Güte r und D ie nste  w ird 
als Mitte l e ine r be sch le unigte n U m ve r-
te ilung von unte n nach  obe n de finie rt, 
de r ak k um ulie rte  Re ich tum  die nt da-
be i als H e be l, um  das Syste m  de r D e -
m ok ratie  in e in Syste m  de r Ge ldm ach t 
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um zuw ande ln. Mit de r zune h m e nde n Priva-
tisie rung von Mach t ve rbinde t sich  zw angs-
läufig die  Frage  nach  de n k onk re te n 
pe rsone lle n Träge rn de rse lbe n. D e r Autor 
be stre ite t zw ar nich t, dass sich  Mach t in de r 
m ode rne n Ge se llsch aft m it ih re r funk tiona-
le n D iffe re nzie rung zune h m e nd anonym i-
sie rt und e ine  h och gradige  Kom ple xität 
aufw e ist, das e nth e bt die  Analyse  abe r nich t 
de r Notw e ndigk e it, sich  die  Frage  nach  de n 
k onk re te n Ak te ure n de r Mach t zu ste lle n. 
D abe i sind be sonde rs die  Me ch anism e n de r 
Artik ulation und Ve rm ittlung de r Inte re sse n 
von Mach te lite n in de n ope rative n Entsch e i-
dungsze ntre n in de n Blick  zu ne h m e n. Ü be r 
w e lch e  Ve rm ittlungssch ritte  (inform e lle  Ge -
spräch sk re ise , Th ink -Tank s, Lobbying) w e rde n die  
Z ie le  in das k onk re te  Ge se tzge bungs-  und Re gie -
rungsh ande ln h ine in um ge se tzt?
Mach te lite n w e rde n vom  Autor analytisch  nach  
de m  Mode ll e ine r R ingburg be sch rie be n, de n in-
ne rste n Ke rn, die  prim äre  Mach te lite , bilde n dabe i 
die  Supe rre ich e n (Ge ldm ach t), um  sie  h e rum  be fin-
de n sich  als zw e ite r R ing die  Konze rne lite n (Ve r-
w e rtungsm ach t). D ie se  w e rde n um ge be n von 
e ine m  dritte n R ing, de n politisch e n Elite n (Ve rte i-
lungsm ach t) und sch lie ßlich  von e ine m  vie rte n, de n 
te ch nok ratisch e n Elite n (W isse nsm ach t). Z w isch e n 
die se n Mach tringe n w e rde n, unte r de r H inzuzie -
h ung von be re its in de r Pow e r-Structur Forsch ung 
e m pirisch  ge w onne ne m  Mate rial, die  Inte rak tione n 
und W e ch se lw irk unge n de taillie rt aufge ze igt und in 
ih re m  sich  ve rände rnde n h istorisch e m  Konte xt ve r-
folgt. Krysm ansk i m öch te  dabe i von de r abstrak te n 
Analyse  in die  k onk re te  Be sch affe nh e it de r k om ple -
xe n Mach tve rfle ch tunge n vordringe n und diagnosti-
zie rt dabe i e in unzure ich e nde s 
Me th ode nre pe rtoire , w e lch e s nich t zule tzt auch  

auf de n von ih m  be k lagte n fe h le nde n Mut de r e ta-
blie rte n W isse nsch aft zurück  ge h t, sich  die se m  
Th e m a zu näh e rn. D ie se n w e iße n Fle ck e n in de r 
Forsch ungslandsch aft zu e rk unde n, h at sich  das 
Buch  zur Aufgabe  ge m ach t und rich te t die se  Auf-
forde rung auch  an je de n Le se r. Ve rsch w örungs-
th e orie n, so de r Autor, sind das Re sultat von 
U nw isse n und be ste h e n so lange  , w ie  e s k e ine  
Transpare nz übe r die  für die  Ge se llsch aft so w ich ti-
ge n Entsch e idunge n gibt. Je  m e h r D e m ok ratie  ge -
w agt w ird, de sto sch ne lle r w e rde n, so e ine  
Aussage  de s Buch e s, Ve rsch w örungsth e orie n übe r-
flüssig. Notw e ndig dazu ist ge ge nw ärtig die  Analy-
se  de r Mach te lite n und -ak te ure , ve rbunde n m it 
e ine r tragfäh ige n Klasse nth e orie , die  je ne  Be griffe  
be re itste llt, die  für die se s Vorh abe n ge e igne t sind. 
Ü be r die  Ak tualität und auch  die  D ringlich k e it de r-
artige r Forsch unge n und ih re r öffe ntlich e  D isk ussi-
on gibt e s in Z e ite n e ine r um  sich  gre ife nde n 
Ök onom isie rung m it all ih re n Im plik atione n nich t 
zule tzt auch  für die  H och sch ule n w oh l k e ine n 
Z w e ife l.
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